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PRIPOROCILA RK RS SPREJETA NA KONFERENCI

»STUDIJ DANES, KAKSEN NAJ BO JUTRI?«

PRIPOROCILA ZA STUDIJSKE PROGRAME IN STUDIJSKI PROCES

Rektorska konferenca RS sprejema priporo¢ila za oblikovanje in izboljSevanje Studijskih
programov in izboljSevanje Studijskega procesa, v pomo¢ uresni¢evanju Resolucije RK RS, v
kateri se je 29. Marca 2012 v Mariboru zavezala razvoju kulture kakovosti. Priporo¢ila so
namenjena predvsem moznostim povezovanja operacionaliziranih ciljev izobrazevalne
dejavnosti in institucionalnih ter strukturnih sprememb s pri¢akovanimi in Zelenimi
dolgoro¢nimi ucinki delovanja visokega Solstva, kakrSne ponujajo sodobna nacionalna in
mednarodna partnerstva, prenovljena u¢na okolja, boljSa organizacijska kultura in kultura
kakovosti, u€inkoviti nacini prenosa znanja za ve€jo inovativnost, kreativnost in ucljivost.
Priporo¢ila izpostavljajo predvsem naslednje vidike:

- Internacionalizacijo Studija

- Razvoj kompetenc visokoSolskih uciteljev in sodelavcev za u€enje in poucevanje
osredotoCeno na Studenta

- Oblikovanje in izboljSevanje Studijskih programov z uporabo u¢nih ciljev in dosezkov

- Sodelovanje z delodajalci in diplomanti ter Sir§im okoljem pri oblikovanju in
izboljSevanju Studijskih programov



PRIPOROCILA ZA INTERNACIONALIZACIJO STUDIJA

Odprtost v mednarodni prostor je za slovensko visoko $olstvo razvojna nujnost in mora biti
prepoznana kot najvisja prioriteta. Internacionalizacija prispeva h kakovostnejsemu $tudiju in
raziskovanju ter bistveno pripomore k odprtosti in konkuren¢nosti poklicnih poti, kot tudi k
izmenjavi kulturnih vrednot in znanja.

- Na nacionalni ravni je potrebno evalvirati implementacijo obstojece strategije za
internacionalizacijo slovenskega visokoSolskega prostora.

- Jezik pouevanja naj bo v pristojnosti univerz.

- Univerze naj zagotovijo pogoje, da se bo vsem tujim Studentom omogocilo brezplacno
ucenje slovenskega jezika in izvedlo aktivnosti z namenom priblizanja slovenske
kulture.

- MIZS in univerze naj si prizadevajo za ¢im ve&jo prepoznavnost Slovenije kot
kakovostne studijske destinacije.

-V okviru internacionalizacije visokega $olstva naj MIZS prednostno zagotovi sredstva
za oblikovanje in izvajanje skupnih Studijskih programov.

- Zakonska regulativa naj poenostavi postopke v zvezi z akreditacijo skupnih Studijskih
programov in definira postopke za akreditacijo dislociranih enot slovenskih
visokoSolskih zavodov v tujini. Poenostavitev naj vkljucuje odpravo administrativnih
ovir in zmanjSevanje administrativnih bremen, spremembo Meril za akreditacijo in
zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov in Studijskih programov ter pripadajocega
obrazca Predlog za akreditacijo tako, da bo poudarek na vsebini in kakovosti.

- Nanacionalni, evropski in mednarodni ravni je potrebno poenostaviti in skrajSati
postopke pridobivanja razlicnih dovoljenj (za zacasno/stalno bivanje, za delo, vize
itd.) za tujce, ki Zelijo Studirati, raziskovati ali poucevati v Sloveniji.

- MIZS in univerze naj spodbujajo in zagotovijo okolje in pogoje za uspesno érpanje
evropskih sredstev za raziskovalne in izobraZzevalne projekte za internacionalizacijo
visokega Solstva.

- Univerze naj si prizadevajo za uc¢inkovito promocijo programov in oblik mobilnosti z
namenom dviga stopnje mobilnosti slovenskih Studentov in zaposlenih.



PRIPOROCILA ZA RAZVOJ KOMPETENC VISOKOSOLSKIH UCITELJEV IN
SODELAVCEV ZA UCENJE IN POUCEVANJE OSREDOTOCENO NA STUDENTA

Pri oblikovanju priporoc¢il smo izhajali iz Resolucije o zavezanosti slovenskih univerz za
razvoj kulture kakovosti, ki se nana$ajo na izvajanje kakovostnega pedagoskega procesa, Ki je
eden temeljnih predpostavk dviga Studijskega uspeha Studentov. Univerze so prevzele
odgovornost za spremljanje kompetenc in spretnosti pedagoskega osebja ter za ustrezno
usposobljenost vseh, ki so vkljuceni v proces izobrazevanja. Prav tako so univerze druzbeno
odgovorne za u¢inkoviti na¢ini prenosa znanja za ve¢jo inovativnost in kreativnost delovnega
okolja, ki bo omogocala razvojno rast regij in Slovenije.

- Na slovenskih univerzah naj se vzpostavijo centri za razvoj in spremljanje Kkariere
zaposlenih. Poslanstvo centrov bo organiziranje usposabljanja zaposlenih za razvoj
pedagoskih kompetenc, uporabo inovativnih metod ucéenja in poucevanja, uporabo
sodobnih ucnih okolij, modelov ocenjevanja znanja v povezavi z ucenjem,
osredoto¢enim na Studenta, ter kompetenc za razvoj kulture kakovosti. Centri se
povezejo v nacionalno univerzitetno mrezo z namenom izmenjave ponudbe
usposabljanj in primerov dobrih praks.

- Univerze naj zagotovijo okolje in pogoje, potrebne za implementacijo ucenja in
poucevanja, ki je osredotoceno na Studenta in ki vkljucuje Studente kot aktivne
udeleZence.

- Pedagoske kompetence visokoSolskih uciteljev in sodelavcev naj se v skladu z
evropskimi priporocili enakovredneje vrednotijo pri pridobivanju habilitacijskih
naslovov, ki so pogoj za aktivno sodelovanje pri izvajanju Studijskega programa.

- Doseganje ustreznih pedagoskih kompetenc za izvajanje Studijskih programov se mora
ustrezno upostevati tudi pri napredovanju zaposlenih na delovnih mestih.

- MIZS predlagamo, da zagotovi sredstva za razvoj in spremljanje kariere zaposlenih.
Prav tako naj vsako leto razpiSe nagrade za pedagosko odlicnost in uporabo
inovativnih metod poucevanja v visokem Solstvu ter s tem prispeva k promociji
kakovosti na tem podrocju.

- Univerze naj pristopijo k organiziranju razvojno-raziskovalnega dela in akademskih
razprav, katerih namen je, da se spodbuja kakovostno poucevanje na univerzah, le-to
pa prepozna kot pomembno in se nagrajuje.

- Studente se kot partnerje aktivno vklju¢i v vse procese izobraZevanja in spremljanja
kakovosti.

- Pedagoski sodelavci naj sproti upostevajo in spodbujajo povratne informacije
Studentov, da bodo s tem lahko omogocili ucenje, osredotoceno na Studente, in zgodaj
zaznali morebitne teZave pri poucevanju in ucenju ter omogodili hitre in ucinkovite
izboljSave.

- Pedagoske sodelavce se vzpodbudi k ve¢ji mednarodni mobilnosti in uporabi dobrih
tujih pedagoskih praks.



- Univerze naj si prizadevajo, da zagotovijo zaposlenim pogoje za koris¢enje sobotnega
leta.

PRIPOROCILA ZA OBLIKOVANIJE IN IZBOLJSEVANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV
Z UPORABO UCNIH CILJEV IN DOSEZKOV

Ucni cilji so osnova za nacrtovanje in oblikovanju Studijskega programa, saj predstavljajo
opis kvalifikacije glede na njeno raven in strokovno podrocje in predstavljajo osnovno
znacCilnost Studijskega programa.

Priporocila za ustrezno uporabo u¢nih ciljev in dosezkov:

- Univerze naj poudarijo pomen uporabe uc¢nih ciljev in spodbujajo njihovo uporabo pri
oblikovanju in izboljSevanju Studijskih programov in celotnega Studijskega procesa.

- Pristojna ministrstva naj v sodelovanju s partnerji razvijejo Nacionalno ogrodje
kvalifikacij, z ustreznimi stopnjami in ravnmi. Terminologija na tem podroc¢ju naj se
uskladi.

- Zagotovijo naj se sredstva za izpopolnjevanje visoko$olskih uéiteljev in sodelavcev za
vrednotenje u¢nih dosezkov glede na zastavljene cilje, pedagoska usposobljenost pa
naj bo vkljucena v habilitacijska merila.

- Univerze naj z uporabo u¢nih ciljev studentom omogocajo spremljanje napredka med
Studijem in povecajo vpogled v Studijske programe in izvajanje Studijskega procesa.

- Univerze naj uporabljajo ucne cilje kot osnovo za priznavanje znanj, spretnosti in
kompetenc, pridobljenih v drugih okoljih, saj omogoc¢ajo Studentom, da si jih pridobijo
tudi z mobilnostjo med programi in v skupnih $tudijskih programih, ki jih izvajata dva
ali ve¢ visokoSolskih zavodov.

- Univerze naj ucne cilje usklajujejo s partnerji (zaposleni, Studenti, diplomanti,
potencialni delodajalci) in potrebami druZbe in vanje vgrajujejo razvojnost in nove
paradigme.

- O ucnih ciljih in njihovi uporabi za oblikovanje in izvajanje Studijskih programov:

- Uc¢ni cilji naj bodo 1zraZeni v obliki pri€akovanih znanj, spretnosti, ves¢in in vrednot,
ki so rezultat Studija na doloCeni stopnji in na dolo¢enem podrocju.

- Uc¢ni cilji naj bodo jasno opredeljeni, merljivi, dosegljivi, realni in casovno doloceni.

- Naucnih ciljih naj temeljijo vsebine Studijskega programa, struktura predmetnika,
metode ucenja in poucevanja, ocenjevanje, organizacija in izvedba Studijskega
procesa, urnik in u¢no okolje.

- Pri dolocanju in uporabi u¢nih ciljev je nujno upostevati njihovo primernost,
ustreznost, izvedljivost in vzdrZnost. Pri doseganju ciljev je treba predvideti in
upostevati povezanost vsebin Studija pri izgrajevanju in oblikovanju znanja, spretnosti,
kompetenc in vrednot in pri tem zagotoviti ustrezen delez izbirnosti ter omogociti
interdisciplinarnost

- Pri preverjanju u¢nih dosezkov studentov in diplomantov glede na zastavljene cilje
naj se uporabljajo primerne in zanesljive oblike preverjanja in ocenjevanja.



- Pri oblikovanju in zapisu u¢nih dosezkov Studijskega programa in posameznega
predmeta je v pomoc¢ Bloomova taksonomija, ki uporablja Sest taksonomskih oz.
kognitivnih (spoznavnih) stopenj: poznavanje, razumevanje, uporaba, analiza, sinteza,
vrednotenje.

Ucni cilji so osnova za evalvacijo in izboljSevanje Studijskega programa in procesa, pri cemer
je treba upostevati, da je ucenje vec kot le vsota dosezenih ucnih ciljev:

- Ucne cilje je potrebno na ravni programa redno spremljati, vrednotiti in na podlagi
analiz oblikovati predloge za izboljSave, ravno tako tudi metode za njihovo doseganje
in nacine vrednotenja Studentovih u¢nih dosezkov v primerjavi z zastavljenimi cilji.

- Zapotrebe spremljanja in vrednotenja programa se izbere klju¢ne ucne cilje programa.
Izbere se tiste splosne in predmetno specifi¢ne ucne cilje, ki odrazajo konsistentni
razvoj Studenta na dolo¢enem S$tudijskem programu. Doseganje ucnih ciljev lahko
spremljamo in vrednotimo pri razli¢nih procesih, postopkih in nacinih izvedbe
programov, iz katerih so vidne obremenitve Studentov in njihove obveznosti tako za
napredovanje po programu kot za dokonc¢anje Studija.

- Spremljanje doseganja ucnih ciljev naj poteka v rednih ¢asovnih intervalih, z
vklju¢evanjem povratnih informacij deleznikov.

PRIPOROCILA ZA SODELOVANJE Z DELODAJALCI IN DIPLOMANTI TER SIRSIM
OKOLJEM PRI OBLIKOVANJU IN IZBOLJSEVANJU STUDIJSKIH PROGRAMOV

Za izboljSevanje zaposljivosti naj tako univerze kot delodajalci spodbujajo in omogocajo
vsebinsko sodelovanje med Studenti in delodajalci tekom Studija v okviru $tudijskih
programov (prakti¢no usposabljanje, projektno delo, diplome) in izven njih (npr. z razpisi, kot
je "Po kreativni poti do prakti¢énega znanja"). Kjer je vsebinsko smiselno, naj bi bil del
Studijskih obveznosti ne glede na stopnjo in smer Studija posvecen obravnavi problemov iz
konkretnih delovnih okolij. Preko hkratne vkljucenosti delodajalcev in visokoSolskih uciteljev
v te aktivnosti lahko pride do pospeSenega prenosa znanja tako z univerz v delovna okolja kot
tudi obratno, hkrati se pridobi dodatne informacije o trenutnih ter o zaZelenih kompetencah
Studentov in diplomantov.

Univerze naj Se naprej vkljucujejo delodajalce in druge predstavnike okolja v oblikovanje
novih in preoblikovanje obstojecih Studijskih programov v smiselnem delu in obsegu. Pri tem
je treba pristopati celostno, z upoStevanjem, vklju¢evanjem in razvijanjem trajnostne in
druzbene odgovornosti (tako vsebine kot tudi pristopi in koncepti).

Univerze naj v sodelovanju z delodajalci poskrbijo, da bo prakti¢no usposabljanje kot del
Studijskih programov skrbno nacrtovano in vodeno, z mentorjem na fakulteti in v podjetju ter
z vnaprej dogovorjeno, po moznosti projektno zasnovano vsebino usposabljanja. Nekatere
kompetence, ki jih podjetja pri¢akujejo od svojih zaposlenih, je primerno dodatno razvijati na
tak nacin, saj vsega ni mogoce vnasati v Studijske programe. Ministrstvu predlagamo finan¢ne
spodbude za podjetja in druge organizacije, ki zagotavljajo mesta in mentorje za prakti¢no



usposabljanje. Nacrtovalci Studijskih programov naj smiselno upostevajo moznost
vkljucevanja elementov tovrstnega usposabljanja med vsebine Studijskega programa ne glede
na stopnjo in smer Studija.

Nacrtovalci Studijskih programov in ucitelji, ki te programe izvajajo, naj posvetijo dovolj
pozornosti splosnim kompetencam in ves¢inam, ki izboljSujejo moznosti za zaposlitev.
Posebno pozornost naj namenijo razvijanju ustvarjalnosti, kriticnega misljenja in sposobnosti
za interdisciplinarno sodelovanje. Pri tem je potrebno dodatno spodbujati in omogocati tudi
usposabljanje Studentov in diplomantov za podjetniStvo na vseh stopnjah in smereh Studija,
pri ¢emer je cilj poleg zaposljivosti tudi prenos znanja v prakso.

Priporo¢amo, da ministrstvo v vecji meri odpre moznosti, univerze pa spodbujajo sodelovanje

ey

lahko intenzivneje vkljucili v pedagosko delo.

Univerze naj posvecajo ve¢ pozornosti naértovanju in izvajanju vseZivljenjskega
izobrazevanja. Postopki za akreditacijo takih programov naj potekajo hitro, ministrstvo pa naj
njihov razvoj in izvajanje v okviru moznosti tudi finan¢no podpre. Tudi pri tem sklopu
aktivnosti je pomembno sodelovanje z delodajalci.

Potrebno je zagotoviti sredstva za nadaljevanje dela kariernih centrov, ki naj v zadostni meri
vkljucuje tudi individulano svetovanje Studentom in diplomantom.

Nujno je potrebno okrepiti sodelovanje med univerzami in delodajalci pri ustvarjanju novih
delovnih mest, ki bodo prinaSala visoko dodano vrednost.



